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Hinweis zur Anmeldung

Anmeldungen online unter 
www.vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender
Im Online-Veranstaltungskalender können Sie mithilfe der verschiedenen 
Filter nach einem bestimmten Thema, Datum, Veranstaltungsort oder auch 
Veranstalter suchen. 

Mitgliederticket buchen
1.	 Klick auf Titel der Veranstaltung
2.	 Klick auf Button: Jetzt buchen
3.	 Einloggen (Mitgliedsnummer und Nachnamen angeben;  

Mitgliedsnummer ist auf dem Adressaufkleber der Zeitschrift  
„Schule heute“, die Zahl zwischen den Hashtags)

4.	 Klick auf den kleinen Pfeil rechts
5.	 Klick auf Button: Jetzt buchen
6.	 Klick auf Button: Weiter
7.	 Teilnehmerformular für Mitgliederticket ausfüllen

Nicht-Mitgliederticket buchen
1.	 Klick auf Titel der Veranstaltung
2.	 Klick auf Button: Weiter
3.	 Teilnehmerformular für Nicht-Mitgliederticket ausfüllen

Nach der Buchung
Sie erhalten 
1.	 E-Mail zur Bestätigung Ihrer E-Mail-Adresse für die Veranstaltung. 

Ohne diese Verifizierung verfällt Ihre Buchung.  
Bitte auch Ihren Spamordner prüfen.

2.	 Anmeldebestätigung
3.	 Buchungsbestätigung (mit weiteren Informationen)

•	 direkt, wenn die Veranstaltung kostenlos oder 
„Zahlung vor Ort“ angegeben ist

•	 nach Erhalt der Teilnehmergebühr  
(nicht direkt, kann einige Tage dauern)

Warteliste:
Wenn Sie auf der Warteliste stehen, werden Sie per E-Mail informiert,  
sobald ein Nachrückerplatz für Sie frei ist. Sie müssen sich dann über den mit-
gesendeten Link innerhalb von zwei Tagen selbst verbindlich einbuchen. 

Nach der Fortbildung:
•	 Teilnahmebescheinigung mit Kostenangabe
Bei Online-Seminaren sind Ton- und Filmaufnahmen verboten.
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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

wir freuen uns, dass wir Ihnen unser Fortbildungsprogramm September 2026 
– Januar 2027 vorlegen können, und laden Sie ein, unser vielfältiges Angebot 
zu nutzen. Wie immer sind wir auf Ihre Resonanz gespannt und würden gerne 
Ihre Meinung, Anregung, Zustimmung, aber auch Kritik erfahren. 

Wenn Sie selbst keine Verwendung für das Angebot haben, dann reichen  
Sie dieses Programm bitte an interessierte Kolleginnen und Kollegen weiter. 

Vielen Dank.

Stefan Behlau	 Dipl.-Päd. Robert Lachner
Vorsitzender des VBE NRW	 Leiter des VBE-Bildungswerkes

Hinweise zur Anmeldung:
Das Bildungswerk unterscheidet fünf Typen von Veranstaltungen:

	 (Ein-)Tages-Veranstaltungen

	 Mehrtägige Veranstaltungen

	 Workshop

	 Ausbildung

	 Online-Seminare

Rückfragen zu allen Veranstaltungen 
des VBE-Bildungswerkes beantwortet Ihnen:

Gudula Farinella
Tel.: 0231 44990060 	 bildungswerk@vbe-nrw.de
(Mo. – Fr. 9:00 – 13:30 Uhr)	 www.vbe-bildungswerk.de
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Immer up to date:
Folgen Sie uns auf

https://www.instagram.com/vbe_nrw/
https://www.whatsapp.com/channel/0029VaWJNMf5Ui2TXPSNox2T
https://www.tiktok.com/@vbe_nrw
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M 1
So bestehen Sie das Eignungs

feststellungsverfahren – fachlich sicher, 
mental stark und klar und authentisch  

im Auftritt (mit umfangreicher Begleitmappe)

Zielgruppe: 	 Lehrkräfte aller Schulformen, die das Amt einer Schulleiterin/	
	 eines Schulleiters anstreben und sich gezielt auf das 				 
	 Ei gnungs feststellungsverfahren (EFV) vorbereiten möchten.

Ort:	 Hotel Schützenhof, Windecker Str. 2, 53783 Eitorf

	 Samstag, 12.09.2026, 10:00 Uhr bis 
	 Sonntag, 13.09.2026, 16:30 Uhr

Referentin:	 Susanne Arzdorf,  
	 systemische Beratung CQM, Mentaltrainerin/VAK Coach  

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 360,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. ÜN und VP);  
	 510,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. ÜN und VP)

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/m1-so-bestehen-sie-das-eignungsfeststellungsverfahren-professionelle-vorbereitung-auf-ein-erfolgreiches-bestehen-des-efv-338/
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M 1
So bestehen Sie das Eignungs

feststellungsverfahren – fachlich sicher, 
mental stark und klar und authentisch  

im Auftritt (mit umfangreicher Begleitmappe)

Inhalte: 	
Sie stehen vor dem nächsten großen Schritt und streben das Amt einer 
Schulleiterin oder eines Schulleiters an. Mit Ihren Qualifizierungs
maßnahmen haben Sie bereits eine solide Grundlage geschaffen – nun 
geht es darum, im EFV mit innerer Stärke, Klarheit und fachlichem Wissen 
zu überzeugen.

In diesem intensiven Seminar erhalten Sie ein professionelles Coaching,  
das Ihre Konzentrationsfähigkeit, Belastbarkeit und innere Ruhe gezielt 
stärkt. Neben der inhaltlichen Vorbereitung auf die geforderten Bestand
teile wie Konflikt- und Beratungsgespräch, Gruppendiskussion, Postkorb,  
Projektplanung oder pädagogische Beurteilung von Unterricht werden 
Strategien zur mentalen Stabilität und Körpersprache vermittelt und trai-
niert.

Mit praxisbezogenen Übungen trainieren Sie in einem geschützten  
Raum realistische Prüfungssituationen und erhalten wertvolles Feedback. So  
wachsen Selbstvertrauen, Rollenklarheit und Führungskompetenz Unter
stützend für die eigene mentale Stärke wird in einer zusätzlichen Einheit 
eine von der Referentin entwickelte Mentaltechnik angeboten.

Dieses Seminar bietet damit die optimale Kombination aus fachlicher Vor
bereitung, mentaler Stärke und persönlicher Entwicklung – für ein über
zeugendes, sicheres und authentisches Auftreten im EFV.

Anmeldeschluss: 10.08.2026

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/m1-so-bestehen-sie-das-eignungsfeststellungsverfahren-professionelle-vorbereitung-auf-ein-erfolgreiches-bestehen-des-efv-338/
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Zielgruppe:	 Alle Interessierten

	 Montag, 14.09.2026, 14:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Referent:	 Michael Münzer, Schulleiter

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 25,00 Euro für VBE-Mitglieder;  
	 37,50 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte: Spätestens im Rahmen des Zweiten Staatsexamens wird das 
Thema „Schulrecht“ für angehende Lehrkräfte in besonderem Maße prü-
fungsrelevant. Bereits im Dienst befindlichen Lehrkräften verleihen 
Kenntnisse zu gängigen schulrechtlichen Fragestellungen die notwendige 
Handlungssicherheit im Schulalltag. Unnötige Fehler können auf diesem 
Wege nachhaltig und wirksam verhindert werden, was allen Beteiligten Nerven 
und Zeit erspart. Last, but not least sollten insbesondere Lehrkräfte, die sich 
auf ihr Beurteilungsverfahren für eine Funktions- oder Beförderungsstelle vor-
bereiten, bezüglich der in dieser Seminarreihe behandelten praxisrelevanten 
Themen des Schulrechts sattelfest sein, spielen sie doch in dem zugehöri-
gen schulfachlichen Kolloquium mit der Schulleitung oder der Schulaufsicht 
stets eine große Rolle. In diesem Online-Seminar soll es schwerpunktmäßig 
um die folgenden grundlegenden Fragenkomplexe gehen:
1.	 Was sind die Anforderungen an eine rechtssichere Leistungsbewertung?
2.	 Was tun bei Pflichtverletzungen und Fehlverhalten von Schülerinnen 

und Schülern?
3.	 Klassenfahrten: Was ist bei der Planung und Durchführung zu beachten?

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt.

Anmeldeschluss: 07.09.2026

OS 2
Praxis des Schulrechts: 

Leistungsbewertung, Pflichtverletzungen 
und Fehlverhalten, Klassenfahrten

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os2-praxis-des-schulrechts-leistungsbewertung-pflichtverletzungen-fehlverhalten-klassenfahrten/
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OS

Zielgruppe:	 Alle Interessierten

	 Dienstag, 22.09.2026, 14:30 bis 16:30 Uhr  

Referentin:	 Hannah Zimmer, 
	 Justiziarin VBE NRW 

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 15,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 25,00 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte: 	
Die Geburt eines Kindes bringt viele Veränderungen mit sich – im Alltag, 
aber auch in beruflicher Hinsicht. Werdende Eltern stehen vor wichtigen 
Fragen: Wie sind die Regelungen zum Mutterschutz? Was gilt bei Elternzeit 
und Elterngeld? Und wie lässt sich der Wiedereinstieg in den Beruf mit der 
Kinderbetreuung vereinbaren?

In dieser Online-Veranstaltung erhalten Sie einen umfassenden Überblick 
über diese und weitere Aspekte. Zudem haben Sie die Möglichkeit, indivi-
duelle Fragen zu stellen und wertvolle Tipps für Ihre persönliche Situation 
zu erhalten.

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt. 

Anmeldeschluss: 15.09.2026

OS 3
Mutterschutz, Elternzeit  

und Rückkehr in den Beruf 

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os3-mutterschutz-elternzeit-und-rueckkehr-in-den-beruf-805-992/
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Zielgruppe:	 Alle Interessierten

	 Mittwoch, 16.09.2026, 15:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Referent:	 Matthias Zeitler, Lehrer, Moderator, Fortbildner

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 15,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 25,00 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte:  
Jedes fünfte Kind zeigt psychische Auffälligkeiten – hervorgerufen oder 
verstärkt durch den Leistungsdruck in Schulen.
•	 Welche Faktoren erzeugen den Leistungsdruck?
•	 Wie tickt unsere Leistungsgesellschaft?
•	 Gibt es positiven und negativen Stress – der Unterschied 

zwischen Belastung und psychischer Krankheit?
•	 Wie Lehrkräfte psychische Symptome erkennen
•	 Was Lehrkräfte tun können und wie sie den Druck rausnehmen
•	 Die besten Strategien im Umgang mit Leistungsdruck  

innerhalb von Schule
•	 Neue Definition von Erfolg und Leistung
•	 Neue Ideen für den Unterricht
•	 Q & A – wie setzt man das im Unterricht um?

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt. 

Anmeldeschluss: 17.08.2026

OS 4
Wenn Schule stresst

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os4-wenn-schule-stresst/
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E E 5
Tatort Schule – Konflikte im  

schulischen Kontext rechtssicher lösen 

Zielgruppe: 	 Lehrkräfte und pädagogische Fachkräfte aller Schulformen

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Donnerstag, 17.09.2026, 10:00 Uhr bis 15:00 Uhr

Referent:	 Joachim Klüpfel-Wilk, 
	 Justiziar VBE NRW

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 50,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 75,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss) 
Inhalte: 	
Dass sich die Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus der Schüler
schaft bisweilen schwierig gestaltet, dürfte den meisten Kolleginnen und 
Kollegen längst bekannt sein.

Was aber ist zu tun, wenn sich einfache Missverständnisse oder unterschied-
liche Vorstellungen zum gemeinsamen Bildungs- und Erziehungsauftrag zu 
einem handfesten Konflikt entwickeln und wie verhalten Sie sich, wenn Sie 
selbst Ziel einer Dienstaufsichtsbeschwerde oder Strafanzeige werden?

Durch einen Überblick über die wesentlichen Rechtsvorschriften sowie einer 
Darstellung der „klassischen Anfragen“ der VBE-Rechtsabteilung sollen die 
Teilnehmenden in die Lage versetzt werden, Konflikte mit Eltern entweder 
gar nicht erst entstehen zu lassen oder zumindest zeitnah beizulegen.

Anmeldeschluss: 27.08.2026

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e5-tatort-schule-konflikte-im-schulischen-kontext-rechtssicher-losen-509-221-929/
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Zielgruppe:	 Alle Interessierten

	 Montag, 21.09.2026, 14:00 bis 17:00 Uhr  

Referent:	 Michael Münzer, Schulleiter

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 25,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 37,50 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte: Spätestens im Rahmen des Zweiten Staatsexamens wird das  
Thema „Schulrecht“ für angehende Lehrkräfte in besonderem Maße 
prüfungsrelevant. Bereits im Dienst befindlichen Lehrkräften verlei-
hen Kenntnisse zu gängigen schulrechtlichen Fragestellungen die not-
wendige Handlungssicherheit im Schulalltag. Unnötige Fehler können 
auf diesem Wege nachhaltig und wirksam verhindert werden, was allen 
Beteiligten Nerven und Zeit erspart. Last, but not least sollten ins-
besondere Lehrkräfte, die sich auf ihr Beurteilungsverfahren für eine 
Funktions- oder Beförderungsstelle vorbereiten, bezüglich der in dieser 
Seminarreihe behandelten praxisrelevanten Themen des Schulrechts sattel-
fest sein, spielen sie doch in dem zugehörigen schulfachlichen Kolloquium 
mit der Schulleitung oder der Schulaufsicht stets eine große Rolle. In 
diesem Online-Seminar soll es schwerpunktmäßig um die folgenden  
grundlegenden Fragenkomplexe gehen:
1.	 Wie sieht es mit der Aufsichtspflicht inner- und außerhalb des Schulge

ländes aus?
2.	 Kindeswohlgefährdung: Welche Pflichten und Empfehlungen gelten für 

die Lehrkraft?
3.	 Wie weit reicht die pädagogische Freiheit der Lehrkraft und wo endet 

diese?
Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt.

Anmeldeschluss: 14.09.2026

OS 6
Praxis des Schulrechts:  

Aufsichtspflicht, Kindeswohl- 

gefährdung, Pädagogische Freiheit

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/235/
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OS

Zielgruppe:	 Alle Interessierten

	 Donnerstag, 24.09.2026, 15:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Referent:	 Christian Schmarbeck, Sonderschullehrer und 						   
	 Ausbildungskoordinator am BBZ Plön

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 15,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 25,00 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte:  
Wir Lehrkräfte erleben oft Situationen, in denen wir in Konflikte mit 
Schülerinnen und Schülern geraten, in denen wir reagieren müssen und 
dabei oft nicht den gewünschten Effekt erleben. Die give-me-5 Methode ist 
ein schnell zu erlernendes und gut einsetzbares Tool, um herausfordernde 
Situationen strukturiert zu analysieren und konkrete Überlegungen für das 
zukünftige pädagogische Handeln abzuleiten.

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt. 

Anmeldeschluss: 17.09.2026

OS 7
Professioneller Umgang mit  

herausforderndem Verhalten –  
Die give-me-5 Methode zur Analyse  

herausfordernder Situationen 

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os7-professioneller-umgang-mit-herausforderndem-verhalten-die-give-me-5-methode-zur-analyse-herausfordernder-situationen/
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Zielgruppe:	 Alle Interessierten

	 Dienstag, 28.09.2026, 15:00 Uhr bis 16:00 Uhr  

Referent:	 Tobias Nolte, ehemaliger Lehrer am Campus Rütli in Berlin-		
	 Neukölln, heute Bildungsreferent für den Berliner Senat und 	
	 Gründer der Initiative „related“ 

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 keine

Inhalte: Man kann es kaum noch hören, aber: Ja, wir befinden uns in 
einer Zeit der Polykrise. Ihre Schülerinnen und Schüler, die vermutlich 
der Gen Alpha oder der Gen Z angehören, leben nicht gerade in einer 
leichten Zeit. Corona-Pandemie, der Krieg Russlands gegen die Ukraine, 
Inflation in Deutschland, Rechtsruck in Deutschland, Krieg in Nahost, eine 
neue Bundesregierung und dann auch noch Trump als Präsident der USA, 
die Klimakrise und so weiter und so fort. Gefühlt kommt es täglich zu 
Schlagzeilen und Breaking News, die auch nicht vor ihren Schülerinnen und 
Schülern Halt machen. Im Gegenteil: Auf TikTok, Instagram und Co. begeg-
nen sie Informationen zur aktuellen Nachrichtenlage teilweise ungefiltert 
bzw. gesteuert von ihren Algorithmen. Tobias Nolte, Referent dieses Online-
Seminars, weiß, wie Nachrichten mit Falschinformationen auf Schülerinnen 
und Schüler wirken, die selbst von einem Konflikt direkt betroffen sind. 
Was es braucht, um vor allem Desinformationen in Krisenzeiten gemein-
sam etwas entgegenzusetzen, darum geht es in dieser Veranstaltung. Diese 
Veranstaltung wird in Kooperation mit der kostenlosen Online-Fortbildung 
NewsCheckNRW angeboten. Weitere Informationen zur Fortbildung finden 
Sie unter: www.newscheck.nrw.
Zoom-Seminar: Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt. 

Anmeldeschluss: 27.09.2026 

OS 8
Desinformation in Krisenzeiten –  
wie schaffe ich es als Lehrkraft,  

emotionalisierte Schülerinnen und Schüler 
abzuholen und gut zu informieren? 

(NewsCheckNRW)

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os8-desinformation-in-krisenzeiten-wie-schaffe-ich-es-als-lehrkraft-emotionalisierte-schuelerinnen-und-schueler-abzuholen-und-gut-zu-informieren/
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E E 9
Der Weg in den Ruhestand  

für verbeamtete Lehrkräfte

Zielgruppe: 	 Alle Interessierten

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Dienstag, 29.09.2026, 10:00 bis 15:00 Uhr  

Referent:	 Martin Kieslinger, Ltd. Justiziar VBE NRW

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH

Kosten:	 50,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss);  
	 75,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte: 	
•	 aktuelle Altersgrenzen für Lehrkräfte
•	 Altersteilzeit, Beurlaubung und Jahresfreistellung
•	 Dienstunfähigkeit, Schwerbehinderung
•	 Ruhegehalt, Wege in den Ruhestand 
•	 Fragen der Teilnehmenden

Die Veranstaltung bezieht sich ausschließlich auf die Rechtslage in NRW.

Anmeldeschluss: 15.09.2026

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e9-der-weg-in-den-ruhestand-fuer-verbeamtete-lehrkraefte-700-555/
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Zielgruppe:	 Alle Interessierten

	 Donnerstag, 01.10.2026, 15:00 Uhr bis 17:00 Uhr  

Referent:	 Christian Schmarbeck, Sonderschullehrer und 						   
	 Ausbildungskoordinator am BBZ Plön

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 15,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 25,00 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte: 	
Beim Zusammentreffen unterschiedlicher kultureller Einflüsse kann es zu 
Konflikten kommen. Bedingt durch unterschiedliche kulturelle Prägungen 
und Vorerfahrungen sind kommunikative Missverständnisse unausweich-
lich. Kenntnisse der interkulturellen Pädagogik können hilfreich sein, in 
interkulturellen Situationen professionell zu handeln. 
Nach einer Vorstellung der Grundlagen interkultureller Pädagogik haben die 
Teilnehmenden die Möglichkeit, Anknüpfungspunkte im eigenen Unterricht 
zu finden und konkrete Handlungsschritte zu entwickeln.

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt. 

Anmeldeschluss: 24.09.2026

OS 10
Interkulturelle Pädagogik – 

Grundlagen und Perspektiven  

für das Handlungsfeld Schule

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os10-interkulturelle-padagogik-grundlagen-und-perspektiven-fur-das-handlungsfeld-schule/
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Zielgruppe: 	 Lehrkräfte, Sonderpädagoginnen und Sonderpädagogen, 
Sozialpädagogische Fachkräfte der Schuleingangsphase, Multiprofessionelle 
Teamkräfte, Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter

Ort:	 Akademie Franz-Hitze-Haus
	 Kardinal-von-Galen-Ring 50, 48149 Münster

	 Dienstag, 06.10.2026, 10:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Referentin:	 Katrin Aydeniz, Schulpsychologin

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 90,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 135,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte: Wenn ein Kind sich verweigert oder völlig ausrastet, wenn Eltern 
uneinsichtig sind oder gar mit dem Anwalt drohen, wenn Kolleginnen/  
Kollegen in Situationen, die Worte brauchen, schweigen, wünschen wir 
uns Tipps und Tricks, um die Sache in den Griff zu bekommen. Nur lei-
der ist es nicht so einfach. Vor dem Handeln müssen wir verstehen, was, 
wo, wie, wann und warum zwischen Menschen auf diese spezielle Art so 
zum Ausdruck kommt. Um sich diesem Thema zu nähern und damit mehr 
Verständnis auch für die skurilen Phänomene im Schulalltag zu bekommen, 
beschäftigen wir uns in der Fortbildung mit:
•	 Psychologischen Wirkfaktoren 
•	 Bindungstheorie
•	 Mentalisierungsbasiertem Arbeiten
Es wird Inputreferate zu den Themen geben, Austausch dazu in Kleingruppen, 
Zusammenführungen der Ergebnisse im Plenum und supervidierende Be
trachtungen von schwierigen Situationen aus der Praxis der Teilnehmenden.

Anmeldeschluss: 07.09.2026

E 11
Psychologische Betrachtung  

von Phänomenen im Schulalltag 
Teil 1

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e11-psychologische-betrachtung-von-phaenomenen-im-schulalltag-teil-1-797/


OS
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Zielgruppe:	 Alle Interessierten

	 Dienstag, 06.10.2026, 14:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Referent:	 Michael Münzer, Schulleiter

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 25,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 37,50 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte:  Spätestens im Rahmen des Zweiten Staatsexamens wird das Thema 
„Schulrecht“ für angehende Lehrkräfte in besonderem Maße prüfungs
relevant. Bereits im Dienst befindlichen Lehrkräften verleihen Kenntnisse zu 
gängigen schulrechtlichen Fragestellungen die notwendige Handlungs
sicherheit im Schulalltag. Unnötige Fehler können auf diesem Wege nachhal-
tig und wirksam verhindert werden, was allen Beteiligten Nerven und Zeit 
erspart. Last, but not least sollten insbesondere Lehrkräfte, die sich auf ihr 
Beurteilungsverfahren für eine Funktions- oder Beförderungsstelle vorberei-
ten, bezüglich der in dieser Seminarreihe behandelten praxisrelevanten 
Themen des Schulrechts sattelfest sein, spielen sie doch in dem zugehörigen 
schulfachlichen Kolloquium mit der Schulleitung oder der Schulaufsicht stets 
eine große Rolle. In diesem Online-Seminar soll es schwerpunktmäßig um die 
folgenden grundlegenden Fragenkomplexe gehen:
1.	Was ist das Schulprogramm? Wer legt es fest? Inwiefern ist es verbindlich?
2.	Elternarbeit: Was muss ich, was darf ich und was sollte ich besser unter

lassen?
3.	Was sind Rechtsbehelfe, Verwaltungsakte, Widersprüche und Beschwerden?

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt.

Anmeldeschluss: 29.09.2026

OS 12
Praxis des Schulrechts:  

Schulprogramm, Elternarbeit, 
Verwaltungsrecht

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os12-praxis-des-schulrechts-schulprogramm-elternarbeit-verwaltungsrecht/
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Zielgruppe:	 Lehrkräfte und pädagogisches Fachpersonal aller Schulformen

	 Mittwoch, 07.10.2026, 15:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Referentin:	 Dina Fidrich, Coding For Tomorrow

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 15,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 25,00 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte:  
Künstliche Intelligenz kann Lehrkräfte in vielen Bereichen entlasten – von  
der Unterrichtsvorbereitung über individuelle Förderung bis hin zu Orga- 
nisation und Verwaltung. In dieser Fortbildung lernen Sie, wie Sie KI-Tools  
gezielt in Ihre Arbeitsprozesse einbinden, um Unterrichtseinheiten effizient 
zu planen, administrative Aufgaben zu erleichtern und die Nachbereitung 
zu strukturieren. 
Praxisnah probieren Sie aus, wie KI etwa beim Formulieren von Lernzielen 
oder Zeugnisformulierungen unterstützen kann, und erhalten Tipps für die 
persönliche Arbeitsorganisation mit Tools wie ChatGPT. Außerdem werden 
wichtige rechtliche Grundlagen wie Datenschutz und AI Act behandelt. 
Ziel ist es, Sicherheit im Umgang mit KI zu gewinnen, Arbeitsprozesse zu  
vereinfachen und Zeit zu sparen.

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt. 

Anmeldeschluss: 16.09.2026

OS 13
KI für Lehrkräfte –  

von der Planung  
bis zur Nachbereitung

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os13-ki-fuer-lehrkraefte-von-der-planung-bis-zur-nachbereitung/
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E E 14
Die Gewaltfreie Kommunikation  

nach Marshall Rosenberg

Zielgruppe:	 Alle in Schule und Kita beschäftigten Personen

Ort:	 LVR Kulturzentrum 
	 Abtei Brauweiler/Äbtesaal
	 Ehrenfriedstraße 19, 50259 Pulheim

	 Mittwoch, 07.10.2026, 9:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Referentin:	 Lydia Kaiser, Trainerin für Gewaltfreie Kommunikation  
	 nach M. Rosenberg (CNVC-zertifiziert), Lehrerin

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 110,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 165,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte:  
Täglich begegnen uns im Schul- und KiTa-Alltag viele Gespräche mit 
Kindern, Eltern, Kolleginnen, Kollegen und allen an Schule/KiTa betei-
ligten Personen. Ein wertschätzender, konstruktiver Umgang mit allen 
Gesprächspartnerinnen und -partnern bei gleichzeitigem wohlwollenden 
Umgang mit sich selbst, sind Ziele dieser Fortbildung. Sie lernen, die eige-
nen Emotionen und Bedürfnisse besser zu verstehen und diese aufrichtig 
und authentisch ausdrücken zu können, ohne dabei andere Personen zu 
be- oder verurteilen. Dabei geht es nicht um Gesprächstechniken, sondern 
die dahinterstehende Haltung, dem Gegenüber wertschätzend, empathisch 
und authentisch zu begegnen.
Eine handlungspraktische Fortbildung mit einem Wechsel zwischen Phasen 
des theoretischen Inputs und praktischen Übens und einem permanenten 
Transferabgleich in die alltägliche und berufliche Realität.

Anmeldeschluss: 06.07.2026

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e14-die-gewaltfreie-kommunikation-nach-marshall-rosenberg/
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Zielgruppe:	 Schulleitungen, Lehrkräfte aller Schulformen, 
	 Referendarinnen, Referendare, Studierende

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Donnerstag, 08.10.2026, 10:00 bis 16:00 Uhr 

Referentin:	 Dr. Hedwig Michalski, Lehrbeauftragte, ehemalige 
	 Schulleiterin und Schulmentorin

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 85,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 125,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Anmeldeschluss: 09.09.2026

E 15
Kohärent im Schulalltag –  

Ein Trainingsprogramm zur Stärkung der 
professionellen pädagogischen Haltung 

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e15-kohaerent-im-schulalltag-ein-trainingsprogramm-zur-staerkung-der-professionellen-paedagogischen-haltung/
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Inhalte: 	
Die gegenwärtig herausfordernde Lage an vielen Schulen – geprägt 
durch einen akuten Mangel an Lehrkräften, eine zunehmend heterogene 
Schülerschaft, fehlendes Betreuungspersonal sowie die Nachwirkungen 
pandemiebedingter Schulschließungen – wirkt sich massiv auf die Arbeit
szufriedenheit, Belastung und das Wohlbefinden der Lehrpersonen 
aus. Gerade diesen kommt als zentrale Akteurinnen und Akteuren im 
Bildungswesen eine Schlüsselrolle zu: Sie sind gefordert, als vielseitige 
Persönlichkeiten im Klassenzimmer zu bestehen, die nicht nur fachlich und 
didaktisch versiert sind, sondern Kindern und Jugendlichen auch empa-
thisch, fürsorglich und gleichzeitig souverän begegnen. Lehrpersonen 
bewegen sich im Brennpunkt gesellschaftlicher Erwartungen, agie-
ren als Beziehungsgestaltende und identifizieren sich häufig stark mit 
ihrem Beruf. Angesichts der Vielzahl an Anforderungen stellt sich die 
Frage, wie Lehrpersonen langfristig ihre Begeisterung bewahren kön-
nen, ohne auszubrennen. Einen wichtigen Ansatzpunkt bietet hier die 
professionelle pädagogische Haltung, aus der das tägliche Handeln 
und Verhalten entspringt. Sie gibt im hektischen Schulalltag Orien
tierung, hilft, eigene Ziele, Überzeugungen und Werte zu klären, und 
ist somit ein Schlüssel zur nachhaltigen Bewältigung der täglichen  
Herausforderungen. In der Veranstaltung wird das Trainingsprogramm 
„Kohärent im Schulalltag“ vorgestellt, das Lehrpersonen dabei unterstützt, 
ihre eigene pädagogischen Haltung bewusst wahrzunehmen und weiter
zuentwickeln. Wie kann es den Lehrpersonen, durch gezielte Reflexion und 
praxisnahe Übungen gelingen, ihre Selbstkompetenzen zu stärken und neue 
Impulse für den herausfordernden Schulalltag zu gewinnen?
Dabei stehen unter anderem folgende Leitfragen im Mittelpunkt:
•	 Wie definiere ich meine Rolle als Lehrperson?
•	 Welche Glaubenssätze prägen mich?
•	 Welche Werte sind mir in meiner Tätigkeit als Lehrperson wichtig?
•	 Was macht mich einzigartig?
•	 Welche Ziele verfolge ich mit meiner Arbeit?
•	 Was liegt mir am Herzen?
•	 Auf welche Ressourcen kann ich zurückgreifen?

E 15
Kohärent im Schulalltag –  

Ein Trainingsprogramm zur Stärkung der 

professionellen pädagogischen Haltung 

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e15-kohaerent-im-schulalltag-ein-trainingsprogramm-zur-staerkung-der-professionellen-paedagogischen-haltung/
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Zielgruppe: 	 Schulleitungen und Mitglieder der erweiterten Schulleitung 	
	 aller Schulformen 

Ort:	 ilo business center GmbH, Bredeneyer Tor
	 Bredeneyer Straße 2B, 45133 Essen

	 Donnerstag, 08.10.2026, 10:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Referent:	 Frank Hielscher, Trainer, Coach und systemischer Berater

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 125,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 175,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte: 
Eine erfolgreiche Konferenzleitung erfordert mehr als nur gute Moderation: 
Sie verbindet klare Zielsetzung mit aktivierender Teilhabe, schafft durch-
dachte Strukturen und ermöglicht echten Austausch. In dieser Fortbildung 
erfahren Sie, wie Sie Konferenzen so gestalten, dass sie zu produktiven 
Arbeitsplattformen werden. Diese Fortbildung vermittelt praxiserprobte 
Methoden zur gezielten Vorbereitung und Durchführung von Konferenzen. 
Sie lernen innovative Moderationstechniken kennen, die das Kollegium 
aktiv einbinden und gemeinsame Lösungsfindung fördern. Durch die 
Implementierung neuer Konferenzformate entstehen Räume für konstruk-
tiven Dialog und echte Zusammenarbeit – ein wichtiger Baustein für eine 
lebendige und produktive Schulkultur. Themen im Überblick:
1.	 Funktionsgerecht planen
2.	 Auf Details achten
3.	 Neue Konferenzformen
4.	 Konferenzen als Feedbackquelle
5. 	 Erreichtes hervorheben
6.	 Auf Herausforderungen reagieren

Anmeldeschluss: 08.09.2026

E 16
Konferenzmanagement

ORGANISIEREN – STRUKTURIEREN – 

MODERIEREN

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e16-konferenzmanagement/


OS

26

Zielgruppe:	 Alle Interessierten

	 Montag, 12.10.2026, 14:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Referent:	 Michael Münzer, Schulleiter

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 25,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 37,50 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte:  Spätestens im Rahmen des Zweiten Staatsexamens wird das Thema 
„Schulrecht“ für angehende Lehrkräfte in besonderem Maße prüfungs
relevant. Bereits im Dienst befindlichen Lehrkräften verleihen Kenntnisse zu 
gängigen schulrechtlichen Fragestellungen die notwendige Handlungs
sicherheit im Schulalltag. Unnötige Fehler können auf diesem Wege nachhal-
tig und wirksam verhindert werden, was allen Beteiligten Nerven und Zeit 
erspart. Last, but not least sollten insbesondere Lehrkräfte, die sich auf ihr 
Beurteilungsverfahren für eine Funktions- oder Beförderungsstelle vorbe
reiten, bezüglich der in dieser Seminarreihe behandelten praxisrelevanten 
Themen des Schulrechts sattelfest sein, spielen sie doch in dem zugehörigen 
schulfachlichen Kolloquium mit der Schulleitung oder der Schulaufsicht stets 
eine große Rolle. In diesem Online-Seminar soll es schwerpunktmäßig um die 
folgenden grundlegenden Fragenkomplexe gehen:
1.	 Schulpflicht: Welche Verantwortung kommt Eltern, Schülerinnen und 

Schülern sowie Lehrkräften zu?
2.	 Dienstrecht: Welche Rechte und Pflichten habe ich als Lehrkraft?
3.	 Schulmitwirkung: Wie und wo ist die demokratische Mitbestimmung in  

der Schule geregelt ?

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt.

Anmeldeschluss: 05.10.2026

OS 17
Praxis des Schulrechts:  

Schulpflicht, Dienstrecht,  
Schulmitwirkung

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os17-praxis-des-schulrechts-schulpflicht-dienstrecht-schulmitwirkung/
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Zielgruppe: 	 Alle Interessierten

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Dienstag, 13.10.2026, 10:00 bis 16:00 Uhr 

Referent:	 Joachim Klüpfel-Wilk, Justiziar VBE NRW e. V.

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 50,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss);  
	 75,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte: 	
Die ADO ist die Geschäftsordnung der Schule. Sie regelt die Rechte und 
Pflichten der Schulleitung, aber auch die der Kolleginnen und Kollegen.  
Im Rahmen der Veranstaltung werden die Vorschriften der Allgemeinen 
Dienstordnung Schritt für Schritt besprochen und anhand von Fällen aus  
der Praxis erklärt. Dabei werden u. a. die folgenden Fragen geklärt:
•	 Was darf eine Schulleitung anordnen?
•	 Wann muss ich für Eltern erreichbar sein?
•	 Welche Präsenzpflichten habe ich?
•	 Welche Pflichten hat eine Teilzeitkraft?
•	 Ab wann benötige ich eine Krankmeldung?

Anschließend werden allgemeine Rechtsfragen und Fälle aus dem Schul  - 
b e reich nach Rücksprache mit den Teilnehmenden besprochen.

Anmeldeschluss: 24.09.2026

E 18
Die Allgemeine Dienstordnung (ADO)  

und Rechtsfragen aus dem Schulalltag

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e18-die-allgemeine-dienstordnung-ado-und-rechtsfragen-aus-dem-schulalltag-509-103/
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E E 19
Wie durch Supervision dem Gefühl  
von Ohnmacht und schwindender

Handlungsfähigkeit begegnet werden kann

Zielgruppe:	 Lehrkräfte und pädagogische Fachkräfte aller Schulformen

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Mittwoch, 14.10.2026, 10:00 bis 16:00 Uhr 

Referentin:	 Lisa Michalsky, Lehrerin (Sekundarstufe I und II),  
	 zertifizierte Beratungslehrerin, Supervisorin, 							    
	 Sexualpädagogin

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 85,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 125,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Anmeldeschluss: 11.09.2026

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e19-wie-durch-supervision-dem-gefuehl-von-ohnmacht-und-schwindender-handlungsfaehigkeit-begegnet-werden-kann/
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Inhalte: 
Im schulischen Alltag empfinden Lehrkräfte aufgrund einer zunehmenden 
Arbeitsbelastung und komplexer werdenden Handlungsanforderungen  
wiederholt Ohnmacht, Hilflosigkeit sowie Frustration und erleben sich somit 
trotz persönlichen Engagements als nur bedingt handlungsfähig, was nicht 
selten Demotivation oder den Wunsch des „Aufgebens“ zur Folge hat. 
Doch wie kann dieser Gefühlswelt begegnet werden, wenn die Ursachen nur 
bedingt veränderbar sind? Wie kann es Lehrkräften gelingen, die mit schuli-
schen Herausforderungen und einem zugleich stark einschränkenden System  
konfrontiert werden, handlungsfähig zu bleiben, sich als selbstwirksam zu 
erleben, etwas zu bewegen und arbeitsfähig zu sein? 
Eine Möglichkeit der Auseinandersetzung mit beruflichen Herausforderungen 
ist Supervision. Dabei handelt es sich um eine Form der Beratung für Einzel
personen, Gruppen, Teams oder Organisationen, die täglich mit Menschen 
arbeiten, anspruchsvolle Beziehungsarbeit zu leisten und damit einherge-
hende Herausforderungen zu bewältigen haben. Ziel der Veranstaltung ist es, 
die aus den unterschiedlichen Anforderungen und Aufgabenbereichen resul-
tierenden Herausforderungen und Gefühlslagen von Lehrkräften in den Blick 
zu nehmen, um Ohnmachtserfahrungen und Handlungsunsicherheiten besser 
einordnen zu können. Den Teilnehmenden soll anschließend aufgezeigt wer-
den, was unter Supervision zu verstehen ist und wie es Lehrkräften dadurch 
gelingen kann, handlungsfähig zu bleiben bzw. sich als selbstwirksam zu 
erleben, um diesem Gefühl von Ohnmacht zu begegnen. Zudem werden unter-
schiedliche Formen der Supervision vorgestellt und Zielsetzungen konkreti-
siert. Auch die Simulation einer Gruppensupervisionssitzung ist möglich, um 
beispielsweise einen konkreten Fall aus dem beruflichen Alltag der Teil
nehmenden in den Blick zu nehmen (Fallsupervision).

E 19
Wie durch Supervision dem Gefühl  
von Ohnmacht und schwindender

Handlungsfähigkeit begegnet werden kann 

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e19-wie-durch-supervision-dem-gefuehl-von-ohnmacht-und-schwindender-handlungsfaehigkeit-begegnet-werden-kann/
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Zielgruppe:	 Pädagogisches Personal in der Schule

	 Donnerstag, 15.10.2026, 15:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Referent:	 Dipl.-Päd. Robert Lachner, Vorstandsreferent  
	 und Leiter des Bildungswerks beim VBE NRW

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 15,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 25,00 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte:  
In jeder sozialen Situation, also auch im Klassenzimmer, sind die Inter
aktionspartnerinnen und -partner mit so vielen Details konfrontiert, dass 
eine Beachtung aller Reize zur Handlungsunfähigkeit führen würde. Im Zuge 
der Informationsaufnahme und -verarbeitung führen daher zahlreiche 
Filtermechanismen dazu, dass Handlungsfähigkeit hergestellt und schnelle 
Entscheidungen getroffen werden können. Ein Teil der potenziell zugäng
lichen Informationen geht dabei allerdings verloren, wodurch Wahrnehmungs
verzerrungen und soziale Kategorisierungen begünstigt werden. Lehrkräfte 
sind diesem Prozess jedoch nicht ausgeliefert – es gilt vielmehr, sich der 
eigenen Filter im Zuge des Interaktionsgeschehens bewusst zu werden. So 
werden typische Verzerrungen und deren Konsequenzen auf Basis klassischer 
und aktueller Forschungsbefunde im Workshop ebenso aufgezeigt wie die 
Bedeutung einer differentiellen Wahrnehmung für das Handeln der Lehrkräfte 
einerseits und die Entwicklung der Schülerinnen und Schüler andererseits.

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt. 

Anmeldeschluss: 08.10.2026

OS 20
Stereotype und Vorurteile  

im Klassenzimmer – Den Fallstricken  
sozialer Wahrnehmungsprozesse  

konstruktiv begegnen

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os20-stereotype-und-vorurteile-im-klassenzimmer-den-fallstricken-sozialer-wahrnehmungsprozesse-konstruktiv-begegnen/
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Zielgruppe: 	 Alle Interessierten

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Dienstag, 03.11.2026, 10:00 bis 15:00 Uhr 

Referent:	 Martin Kieslinger, Ltd. Justiziar VBE NRW

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 50,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss);  
	 75,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte: 	
Schulleiterinnen und Schulleiter müssen sich zunehmend mit juristischen 
Fragestellungen auseinandersetzen. 
Die Veranstaltung be handelt aktuelle Fragestellungen von Schul leitungen, 
stellt typische Rechtsprobleme dar und bietet Lösungs möglichkeiten. 
Es besteht die Möglichkeit der Fragestellung.

Themen (Auszug):
•	 Dienstvorgesetzteneigenschaften von Schulleitungen
•	 Aufsicht und Haftung
•	 Lehrerrat
•	 Aktuelle Fälle aus der Rechtsberatung

Die Veranstaltung bezieht sich auf die Rechtslage in NRW.

Anmeldeschluss: 13.10.2026

E 21
Schulrecht – Dienstrecht für  

Schulleitungen und interessierte  
Lehrkräfte

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e21-schulrecht-dienstrecht-fuer-schulleitungen-und-interessierte-lehrkraefte-403/
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E E 22
Konflikte lösen in der Grundschule mit  

dem Verfahren der „Erst-Hilfe im Streit“ 
Ein Einführungstag zum  

Bensberger Mediations-Modell (BMM)

Zielgruppe: 	 Lehrkräfte und pädagogische Fachkräfte in der Primarstufe

Ort:	 Akademie Franz Hitze Haus,  
	 Kardinal-von-Galen-Ring 50, 48149 Münster	

 	 Mittwoch, 04.11.2026, 10:00 bis 17:00 Uhr 
 
Referent:	 Dr. Stefan Betting, Lehrer, Mediator und Ausbildungstrainer  
	 für das Bensberger Mediations-Modell im Elementar- und 			
	 Primarbereich

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 95,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss);  
	 140,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Anmeldeschluss: 07.09.2026

Ersatzveranstaltung

für den 29.04.2026

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e22-konflikte-loesen-in-der-grundschule-mit-dem-verfahren-der-erst-hilfe-im-streit-ein-einfuehrungstag-zum-bensberger-mediations-modell-bmm-2-329-126/
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E E 22
Konflikte lösen in der Grundschule mit  

dem Verfahren der „Erst-Hilfe im Streit“ 
Ein Einführungstag zum  

Bensberger Mediations-Modell (BMM)

Inhalte: 	
Thema der Fortbildung ist die Entwicklung einer Streitkultur in der Grund
schule, die die Schülerinnen und Schüler darin unterstützt, mithilfe eines 
Erwachsenen ihre Konflikte zunehmend selbstständig und selbstverantwort-
lich zu lösen. Dafür ist das Streitschlichter-Programm nach dem Bensberger 
Mediations-Modell (BMM) ein erprobtes und evaluiertes Modell, nach be
stimmten Vermittlungsverfahren Konflikte zu regeln und gleich zeitig das 
soziale Miteinander zu fördern.

Ziel des Fortbildungstages ist u. a. das Kennenlernen der aufeinander au f
bauenden Interventions- und Präventionsebene des Modells. 
Auf der Ebene der Intervention (reale Streitigkeiten) wird mit den Teilneh
menden der Baustein der „Erst-Hilfe im Streit“ in kleinen Schritten erarbeitet 
und aktiv eingeübt, um zukünftige Konflikte zwischen „Tür und Angel“  
konstruktiv und nachhaltig zu bearbeiten.

Im Bereich der Prävention bietet das BMM ein strukturiertes Trainings
programm vom ersten bis zum vierten Schuljahr mit festen Sprach- und 
Handlungsmustern zur friedlichen Konfliktlösung an, das den Teil nehmenden 
vorgestellt und demonstriert wird.

Inhalte des Tages:
•	 Grundlagen der Mediation
•	 Erweiterung kommunikativer Kompetenzen
•	 Rolle und Haltung in der Mediation
•	 Konfliktintervention mit der „Erst-Hilfe im Streit“
•	 Konfliktprävention mit dem Programm „Anders streiten“ 

und dem Herzenskreis
•	 Erste Schritte zur Implementierung des Modells  

in der eigenen Einrichtung

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e22-konflikte-loesen-in-der-grundschule-mit-dem-verfahren-der-erst-hilfe-im-streit-ein-einfuehrungstag-zum-bensberger-mediations-modell-bmm-2-329-126/
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Zielgruppe:	 Schulleitung, erweiterte Schulleitung, Lehrkräfte mit 			 
	 Verantwortung in der Schulentwicklung, Lehrkräfte mit 			
	 Interesse an Leitungsaufgaben

Termin 1:	 Montag, 09.11.2026, 14:00 Uhr bis 17:00 Uhr
Termin 2:	 Montag, 16.11.2026, 14:00 Uhr bis 17:00 Uhr
Termin 3:	 Montag, 23.11.2026, 14:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Referent:	 Michael Münzer, Schulleiter

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 50,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 75,00 Euro für Nichtmitglieder

Anmeldeschluss: 16.10.2026

Inhalte: 	
Ziel dieser Workshopreihe ist es, die Potenziale Einzelner sowie diverser Teams 
so zu lenken und zu fördern, dass eine erfolgreiche Schulentwicklung mög-
lich wird.

1. Teil: „Das Fundament: Maßnahmen, Umgangsformen und Vereinbarungen“
Montag, 09.11.2026, 14:00 - 17:00 Uhr, Zoom-Seminar
Ein Gebäude, insbesondere wenn es Belastungen ausgesetzt ist, benötigt ein 
stabiles Fundament. Ansonsten wird ein noch so kenntnisreich darüber erbau-
tes Haus Erschütterungen nicht standhalten. Erdbebenschutz fängt eben 
bekanntlich beim Fundament an. Übertragen auf das Workshopthema bilden 
gelebte Maßnahmen, Umgangsformen und Vereinbarungen die Basis für eine 
erfolgreiche Personal- und Teamentwicklung. Natürlich ist es vor allem an der 
Leitungsebene diese zu beachten. „Der Fisch stinkt vom Kopf!“ – man könnte 
und sollte es positiv formulieren: „Eine positive Führung strahlt auf das 
gesamte Team aus!“

OS 23
Schulmanagement:  

Personal entwickeln – Teams stärken – 
Schulentwicklung gestalten  

(3-teilige Workshopreihe online)

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/443/
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2. Teil: „Instrumente der Personal- und Teamentwicklung“
Montag, 16.11.2026, 14:00 - 17:00 Uhr, Zoom-Seminar
In diesem zweiten Workshop geht es – abgeleitet aus den Fundamenten des 
ersten Teils – um das Kernanliegen eines erfolgreichen Schulmanagements. 
Die hier vorgestellten und erläuterten Instrumente der Personal- und Team
entwicklung entstammen nicht bloß der gängigen Fachliteratur, sondern haben 
sich in den über 20 Jahren der Schulleitungspraxis des Referenten als sowohl 
höchst wirksam als auch äußerst nachhaltig erwiesen. Außerdem sind sie 
noch besonders effizient, das heißt, sie erreichen die in sie gesetzten Ziele 
mit möglichst geringem Zeit- und Ressourcenaufwand.

3. Teil: „Personalentwicklung für Teamleitungen“
Montag, 23.11.2026, 14:00 - 17:00 Uhr, Zoom-Seminar
Der Erfolg oder auch Misserfolg der Team- und somit Schulentwicklung hängt 
unmittelbar von den Organisationskompetenzen und dem Führungsverhalten 
der Teamleitungen ab. Denn die häufigste Motivation von Lehrkräften, eine 
Teamleitung übernehmen zu wollen, ist oftmals ja gerade nicht, dass die 
Person ein Team leiten möchte. Vielmehr interessiert oder gar begeistert sich 
die Person für ein Sachthema, um das es in dem Team geht. Der Schulleitung 
fällt daher die Aufgabe zu, die Teamleitungen als Leitungen zu entwickeln, zu 
fördern und zu stützen – also eine aktive Personalentwicklung der Teamleitungen 
zu betreiben. Um Mittel und Wege dies zu tun, geht es in diesem dritten und 
letzten Workshop.

Da sich die drei Workshops erkennbar inhaltlich aufeinander beziehen, ist  
die Teilnahme lediglich an einzelnen Veranstaltungen der Reihe nicht mög-
lich.

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt. 

OS 23
Schulmanagement:  

Personal entwickeln – Teams stärken – 
Schulentwicklung gestalten  

(3-teilige Workshopreihe online)

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/443/
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Zielgruppe: 	 Alle Interessierten

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Dienstag, 10.11.2026, 10:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Referentin:	 Hannah Zimmer, Justiziarin VBE NRW

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 50,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 75,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Anmeldeschluss: 16.10.2026

E 24
Schul- und Dienstrecht für  

interessierte Lehrkräfte und 

Personalvertretungen

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e24-schul-und-dienstrecht-fuer-interessierte-lehrkraefte-und-personalvertretungen-640/
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EE E 24
Schul- und Dienstrecht für  

interessierte Lehrkräfte und 

Personalvertretungen

Inhalte: 	
Im schulischen Alltag tauchen immer wieder rechtliche Fragen auf, sei es bei 
der Aufsicht, auf Klassenfahrten oder im Umgang mit Ord nungs maßnahmen. 
Oft bleiben die Regelungen unklar oder werden falsch eingeschätzt. Diese 
Veranstaltung bringt Licht ins Dunkel und bietet eine praxisnahe Orientierung 
rund um die wichtigsten schulrechtlichen Themen. Dabei gibt es auch aus
reichend Gelegenheit, eigene Fragen zu stellen. Eingeladen sind Lehrkräfte 
aller Schulformen, sowohl erfahrene als auch an  gehende Lehrkräfte, sowie 
interessierte Mitglieder der Personal vertretung.

Im Mittelpunkt stehen unter anderem folgende Themen:
•	 Rechte und Pflichten nach dem Schulgesetz NRW (SchulG NRW)  

und der Allgemeinen Dienstordnung (ADO)
•	 Aufsicht und Haftung im Schulalltag
•	 Rechtsfragen zu Klassenfahrten
•	 Handreichung zur Medikamentengabe
•	 Ordnungsmaßnahmen
•	 Sonderurlaub
•	 Zusammenarbeit zwischen Lehrerrat und Schulleitung
•	 Fragen rund um den Ruhestand

Ziel der Veranstaltung ist es, zentrale rechtliche Grundlagen verständlich und 
praxisnah zu vermitteln, konkrete Fragen zu klären und mehr Sicherheit für 
den schulischen Alltag zu schaffen.

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e24-schul-und-dienstrecht-fuer-interessierte-lehrkraefte-und-personalvertretungen-640/
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Zielgruppe:	 Alle Interessierten

	 Dienstag, 10.11.2026, 14:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Referent:	 Fa. Educaite

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 140,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 210,00 Euro für Nichtmitglieder

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt. 

Anmeldeschluss: 19.10.2026

OS 25
KI verstehen, ohne Vorwissen – 

 ein Einstieg für alle  
(KI-Neuentdecker)

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os25-ki-verstehen-ohne-vorwissen-ein-einstieg-fuer-alle-ki-neuentdecker/
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Inhalte:  
Was verbirgt sich eigentlich hinter dem Begriff Künstliche Intelligenz, der 
inzwischen unseren Alltag prägt? In dieser praxisnahen Online-Fortbildung 
erhalten Sie einen verständlichen Einstieg in die Welt der KI – ganz ohne 
Vorkenntnisse. Sie lernen die wichtigsten Begriffe und Funktionsweisen  
kennen, erleben, wie moderne KI-Systeme Antworten erzeugen und Ent
scheidungen treffen, und erfahren, welche Werkzeuge Sie heute souverän im 
Schulalltag nutzen können.

Neben Aha-Erlebnissen zu gängigen Tools wie ChatGPT, Claude oder Gemini 
werden auch ethische Aspekte, Datenschutz nach EU AI Act und die 
Auswirkungen auf Unterricht und Prüfungskultur thematisiert. Ziel ist es, 
Berührungsängste abzubauen, erste praktische Erfahrungen zu ermöglichen 
und Sie für einen bewussten, souveränen Umgang mit KI zu stärken.

Die Fortbildung kombiniert Input-Phasen mit interaktiven Übungen und viel 
Raum für Fragen – ideal für alle, die KI im eigenen Tempo entdecken wollen. 
Eine kurze Pause ist eingeplant.

Inhalte in Stichpunkten:
•	 Grundlagen von KI, Sprachmodellen und generativer KI
•	 Unterschiede zwischen KI und klassischer Software
•	 Erste Schritte mit gängigen KI-Tools (Text, Bild, Sprache)
•	 Potenziale und Grenzen von KI im Bildungswesen
•	 Datenschutz, EU AI Act und ethische Leitplanken im Schulkontext
•	 Gemeinsame Reflexion: Wo kann KI helfen? Wo nicht?

OS 25
KI verstehen, ohne Vorwissen – 

 ein Einstieg für alle  
(KI-Neuentdecker)

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os25-ki-verstehen-ohne-vorwissen-ein-einstieg-fuer-alle-ki-neuentdecker/
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Zielgruppe:	 Lehrkräfte aller Schulformen, Referendarinnen/Referendare, 	
	 Erzieherinnen und Erzieher, alle Interessierten

	 Mittwoch, 11.11.2026, 14:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Referentin:	 Sandra Lohkamp-Schmitz, Trainerin und Referentin 			 
	 für Kinderstärkung und Persönlichkeitsentwicklung

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 25,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 37,50 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte:  
•	 Gedankenkarussell – wie innere Prozesse Verhalten beeinflussen
•	 Zusammenhänge zwischen innerer Haltung, Reaktionen und dem Handeln 

erkennen, um Situationen bewusster und gelassener zu gestalten  
•	 Handlungsmöglichkeiten im Alltag einsetzen
•	 Praktische Wege kennenlernen, um herausfordernde Situationen klar und 

ruhig zu gestalten
•	 Praktische Umsetzung effektiver Strategien                                                                   

Methoden, wie die 4-Schritte-Strategie bei Stress und Druck genutzt wer-
den können, um Situationen kurz- und langfristig erfolgreich zu gestalten

Arbeitsformen:
•	  Interaktive Übungen, sowie Fallbeispiele aus Schule und Kita
•	  Austausch und Reflexion in Gruppenarbeit
•	  Impulse für den Alltag
•	  Kurzes Handout für die Teilnehmenden

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt. 

Anmeldeschluss: 16.10.2026

OS 26
Innere Stabilität im pädagogischen  

Alltag – Orientierung für einen sicheren 
Umgang mit Herausforderungen

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os26-innere-stabilitaet-im-paedagogischen-alltag-orientierung-fuer-einen-sicheren-umgang-mit-herausforderungen/
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E E 27
Emotionale Intelligenz im Zeitalter  

von KI – Präsenz, Empathie und  

Resilienz im Unterricht

Zielgruppe: 	 Alle Interessierten

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Dienstag, 17.11.2026, 10:00 bis 17:00 Uhr 

Referentin:	 Hannah Stoverink, Geschäftsführerin der Akademie Zielwärts, 	
	 Trainerin für Kommunikation, Führungskräfteentwicklung, 	
	 mentale Gesundheit & Emotionale Intelligenz; Coach mit 		
	 Schwerpunkt Selbstmanagement, Stressregulation & Emotionen

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 90,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss);  
	 135,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

KI hält Einzug in den Unterricht – doch je digitaler die Lernumgebung, 
desto bedeutender wird die emotionale Kompetenz von Lehrkräften. Diese 
Fortbildung zeigt, wie Sie empathisch, präsent und resilient bleiben: im 
Kontakt mit KI, mit Ihren Schülerinnen, Schülern und mit sich selbst. Sie 
lernen die Grundlagen Emotionaler Intelligenz kennen, reflektieren Chancen 
und Herausforderungen durch KI und erhalten praktische Methoden für 
Klassenführung, Beziehungsgestaltung und Selbstfürsorge.

Inhalte:
•	 Was Emotionale Intelligenz ausmacht und warum sie im Unterricht zentral ist
•	 Chancen und Herausforderungen durch KI – was bleibt zutiefst menschlich?
•	 Praktische Übungen zur Selbstreflexion
•	 Methoden zur Förderung von Empathie, Beziehungskompetenz  

und Selbstregulation bei Schülerinnen und Schülern
Ziel:
Sie schärfen Ihre emotionale Rolle im digitalen Wandel und stärken 
Ihre pädagogische Wirksamkeit in einer KI-geprägten Lernwelt. 

Anmeldeschluss: 16.10.2026

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e27-emotionale-intelligenz-im-zeitalter-von-ki-praesenz-empathie-resilienz-im-unterricht/
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Zielgruppe: 	 Alle Interessierten

	 Dienstag, 17.11.2026, 14:00 bis 17:00 Uhr  

Referent:	 Fa. Educaite

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH

Kosten:	 140,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 210,00 Euro für Nichtmitglieder

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt. 

Anmeldeschluss: 27.10.2026

OS 28
KI gezielt einsetzen –  

für besseren Unterricht und  
weniger Aufwand (KI-Explorer)

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/599/
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OS 28
KI gezielt einsetzen –  

für besseren Unterricht und  
weniger Aufwand (KI-Explorer)

Inhalte: 	
Sie haben erste Erfahrungen mit KI gemacht und möchten tiefer einsteigen? 
Diese Online-Fortbildung richtet sich an Lehrkräfte, die bereits mit Tools wie 
ChatGPT, Claude, KI-Bildgeneratoren oder adaptiven Lernbegleitern experi-
mentiert haben – und nun erfahren wollen, wie sie diese sinnvoll und effi
zient in ihren Unterricht integrieren können.

Anhand konkreter Beispiele aus der Bildungspraxis zeigen wir, wie Sie mit 
KI-Unterstützung Unterrichtsmaterialien erstellen, differenzieren, Feedback 
geben oder administrative Aufgaben automatisieren können. Ein besonderer 
Fokus liegt auf der didaktischen Einbettung, auf Prompting-Strategien sowie auf 
einer veränderten Prüfungs- und Leistungskultur im Zeitalter generativer KI.

In interaktiven Workshop-Phasen entwickeln Sie eigene Szenarien für den 
Unterricht, erhalten Feedback und lernen, wie Sie Ihre Rolle als Lehrkraft 
durch KI stärken – nicht ersetzen. Eine kurze Pause ist eingeplant.

Inhalte in Stichpunkten:
•	 Vorstellung aktueller KI-Anwendungen für den Unterricht
•	 KI-gestützte Erstellung und Differenzierung von Lehrmaterialien
•	 Prompting-Grundlagen und Einsatz von Custom GPTs / eigenen 

Assistenten
•	 Umgang mit KI in Leistungserhebung und Prüfungskultur
•	 Kritische Bewertung und Auswahl geeigneter Tools
•	 Datenschutz und ethische Aspekte im schulischen Alltag
•	 Hands-on-Phase: KI für die Unterrichtsvorbereitung nutzen

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/599/
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M 29
Schule zukunftsfähig gestalten: 

Führungsverständnis, Leitbild sowie 
gemeinsame Werte und Haltung entwickeln

Zielgruppe: 	 Schulleitungen, stellv. Schulleitungen, erweiterte 				  
	 Schulleitungen, Abteilungsleitungen, didaktische Leitungen

Ort:	 Ringhotel Drees
	 Hohe Str. 107, 44137 Dortmund

	 Donnerstag, 19.11.2026, 14:00 Uhr bis 
	 Samstag, 21.11.2026, 12:30 Uhr
	
Referentin:	 Dr. Hedwig Michalski, Lehrbeauftragte,  
	 ehemalige Schulleiterin und Schulmentorin

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 390,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. ÜN und VP); 
	 585,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. ÜN und VP)

Anmeldeschluss: 16.10.2026

Inhalte: 	
Das Schulsystem befindet sich vielerorts in einem dauerhaften Krisen modus. 
Während sich die Welt rasant weiterentwickelt, geraten die Bildungsein ric h
tungen zunehmend ins Hintertreffen – sichtbar etwa in den kontinuierlich  
sinkenden Ergebnissen internationaler Vergleichsstudien wie PISA oder IGLU. 
Noch immer sind Schulen stark von Strukturen und Denkweisen des Industrie
zeitalters geprägt, obwohl die Herausforderungen der Gegenwart – insbesondere 
durch technolo gischen Fortschritt und den Einfluss künstlicher Intelligenz – 
längst eine völlig neue Dimension erreicht haben. Um Schulen aus ihrer aktu-
ellen Defensive herauszuführen und ihnen neue Gestaltungsmöglichkeiten  
zu eröffnen, braucht es mutige Führungspersönlichkeiten. Gerade sie sind 
entscheidend dafür, ob und wie kollektives Lernen gelingt und wie sich Schul
systeme zu lernenden Organisationen entwickeln, die den Herausforderungen 
des digitalen und gesellschaftlichen Wandels aktiv begegnen können. 

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/m29-schule-zukunftsfaehig-gestalten-fuehrungsverstaendnis-leitbild-und-gemeinsame-werte-haltung-entwickeln/
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M 29
Schule zukunftsfähig gestalten: 

Führungsverständnis, Leitbild sowie 
gemeinsame Werte und Haltung entwickeln

In dieser Veranstaltung finden Sie einen Mix aus theoretischem Input,  
praktischer Übung, kollegialem Austausch und eigener Zukunftsplanung.

Folgende Themenbereiche stehen im Fokus:

1. Kompetenzen für die Zukunft
•	 Rahmenmodelle für zukunftsorientierte Bildung wie „OECD  

Lernkompass 2030“, „Golden Circle“ und „Future Skills Navigator“

2. Leitbild, Schulprogramm und Werte als Handlungsrahmen
•	 Orientierung finden durch partzipativ entwickelte Leitbilder
•	 Schulprofil, Leitbild und Schulprogramm – Klärung der Funktionen
•	 Schulinterne und schulexterne Wirksamkeit eines Leitbildes
•	 Das Bildungsökosystem der Schule – Instrument ganzheitlicher 

Schulentwicklung

3. Führungskompetenzen in zukunftsgerichteten Schulen
•	 Grundverständnis von Schulleitung
•	 Ganzheitliche und systemische Leitung
•	 Ausweitung der Schulleitungsrollen

4. Professionelle pädagogische Haltung
•	 Pädagogische Haltung als Kompass im Schulalltag und Indikator 

für gelebte Werte
•	 Reflexion und Bewusstwerden der eigenen pädagogische Haltung
•	 Beispiel: Trainingsprogramm „Kohärent im Schulalltag“ –  

Eigene Kompetenzen, Ideale, Werte und Motive bewusst wahrnehmen  
und daraus die eigene pädagogische Haltung entwickeln. 

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/m29-schule-zukunftsfaehig-gestalten-fuehrungsverstaendnis-leitbild-und-gemeinsame-werte-haltung-entwickeln/
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E E 30
Umgang mit psychischen  

Störungsbildern im Unterricht

Zielgruppe: 	 Alle Interessierten

Ort:	 Tagungshotel Lindenhof
	 Quellenhofweg 125, 33617 Bielefeld 

	 Montag, 23.11.2026, 10:00 bis 16:00 Uhr 

Referent:	 Prof. Dr. Marcus Eckert, Professor für Schul- und 					  
	 Entwicklungspsychologie an der APOLLON Hochschule, 			 
	 Bremen

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 125,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 175,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte: 	
Zunehmend mehr Schülerinnen und Schüler erleben psychische Belastungen 
– mit spürbaren Auswirkungen auf Wohlbefinden, Lernen, Motivation und 
soziale Interaktionen. Auch Lehrkräfte sind davon indirekt betroffen und  
stehen vor wachsenden Herausforderungen im Schulalltag.

Diese Fortbildung setzt genau hier an: Im Mittelpunkt steht die Stärkung der 
mentalen Gesundheit von Schülerinnen und Schülern und Lehrkräften 
gleicher maßen. Neben fundierten theoretischen Impulsen werden vor allem 
praxiserprobte, niedrigschwellige Strategien vermittelt, die sich direkt und 
unkompliziert im Unterricht anwenden lassen.

Anmeldeschluss: 01.10.2026

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e30-umgang-mit-psychischen-stoerungsbildern-im-unterricht/


47

E E 31
Weg mit dem Stigma:  

ADHS verstehen und Kinder beflügeln

Zielgruppe: 	 Lehrkräfte und pädagogische Fachkräfte aller Schulformen

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Dienstag, 24.11.2026, 10:00 bis 15:00 Uhr  

Referentin:	 Vera Bergmann, ehemalige Lehrerin, Leiterin der 	 
	 Regionalgruppe Bocholt des ADHS Deutschland e. V., 
	 ADHS-Beraterin und -Fortbildnerin 

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 90,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss);  
	 135,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte: 	
•	 Was ist ADHS? 

(Was passiert im Gehirn? Wie wirkt es sich aus? Woher kommt ADHS?)
•	 Wie fühlt sich ADHS an?  

(Auswirkungen auf das Erleben von Situationen und Beziehungen)
•	 Wie zeigt sich ADHS in der Schule?  

(„klassische“ und auch viel zu häufig übersehene Symptome)
•	 Welche Ressourcen bringt ADHS mit sich?
•	 Wie wird ADHS diagnostiziert?
•	 Gibt es hilfreiche Therapien? (Therapieansätze und Medikation)
•	 Wie kann eine Zusammenarbeit von Schule und Elternhaus  

bei ADHS aussehen/gefördert werden?
•	 Wie kann ich Schülerinnen und Schüler mit ADHS  

beim Lernen und im sozialen Umgang unterstützen?
•	 Warum profitieren alle meine Schülerinnen und Schüler  

und auch ich selbst davon?

Anmeldeschluss: 22.10.2026

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e31-weg-mit-dem-stigma-adhs-verstehen-und-kinder-befluegeln-2/
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Zielgruppe: 	 Alle Interessierten

	 Dienstag, 24.11.2026, 14:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Referent:	 Fa. Educaite

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 140,00 Euro für VBE-Mitglieder; 
	 210,00 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte:  
Diese Online-Fortbildung richtet sich an Lehrkräfte, die KI bereits aktiv  
einsetzen und tiefer in aktuelle Entwicklungen einsteigen möchten. Wir 
schauen uns die aktuelle KI-Landschaft genauer an – von multimodalen 
Modellen und agentischen Systemen über KI-Tutoren bis hin zu eigenen 
Assistenten und Projekten für den Unterricht. Sie lernen, wie Sie KI-Projekte 
und eigene Custom Assistants für Ihren Fachbereich entwickeln, interdiszi
plinäre Ansätze gestalten und neue Prüfungs- und Leistungsformate mit
denken. Dabei stehen sowohl technische als auch didaktische Aspekte im 
Fokus, ergänzt um den rechtlichen Rahmen durch den EU AI Act. Ziel ist es, 
Lehrkräfte zu befähigen, KI fundiert und kreativ in den eigenen Unterricht zu 
bringen und als Impulsgebende an ihrer Schule zu wirken. 
Inhalte in Stichpunkten:
•	 Fortgeschrittene KI-Konzepte (multimodale Modelle, Agenten, KI-Tutoren)
•	 Entwicklung eigener KI-Anwendungen und Custom Assistants  

für den Unterricht
•	 Interdisziplinäre Projektansätze und neue Prüfungsformate
•	 Didaktische Einbettung anspruchsvoller KI-Szenarien
•	 Rechtliche Grundlagen (EU AI Act), Datenschutz und Ethik  

im fortgeschrittenen Einsatz

Zoom-Seminar: Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt.

Anmeldeschluss: 31.10.2026

OS 32
KI verändern, nicht nur verwenden – 

Bildung weiterdenken  
(KI-Innovatoren)

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/599-274/
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Zielgruppe: 	 Alle Interessierten

	 Donnerstag, 26.11.2026, 14:00 bis 18:00 Uhr 

Referentin:	 Ila Stuckenberg, Schauspielerin, Trainerin  
	 und Coach für Körpersprache, Stimme und Präsenz

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 50,00 Euro für VBE-Mitglieder;  
	 75,00 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte: 	
Die Stimme ist eines der wichtigsten Arbeitsinstrumente von Lehrkräften. 
Aber, wer kennt das nicht: Halsschmerzen nach einem langen Schultag?  
Oder das Gefühl einen „Kloß“ im Hals zu haben oder zu wenig Atem oder zu 
wenig verlässliche Durchsetzungskraft in der Stimme?

Wie Sie in stressigen Situationen gelassen und ruhig bleiben, wie Sie klang-
voll und effektvoll sprechen, wie Sie sich stimmlich durchsetzen und andere 
erreichen und wie Sie mit Ihrer Stimme „berühren“ können, werden wir an
hand vieler praktischen Übungen trainieren.

In diesem praktischen Seminar geht es um die Weiterentwicklung der eigenen 
stimmlichen Fähigkeiten sowie um die Stärkung der individuellen Präsenz 
und Ausdrucksfähigkeit.

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt.

Anmeldeschluss: 16.10.2026

OS 33
Sprich, dass ich dich sehe!

Ein Stimmtraining

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os33-sprich-dass-ich-dich-sehe-ein-stimmtraining/
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Kursumfang:
•	 Stimm- und Präsenzübungen aus dem professionellen Theaterbereich
•	 Die Kraft des Atems
•	 Stimmklang und Resonanzräume wahrnehmen
•	 Den Eigenton finden und behalten
•	 Artikulation
•	 Individuelles Stimmcoaching

Lernziele:
•	 Stimme, Stimmhöhe und Resonanzräume effektiv nutzen
•	 Entspannter Atem
•	 Klare und deutliche Stimme
•	 Sprechen ohne angestrengte Stimme
•	 Präsentes, selbstbewusstes Auftreten 

OS 33
Sprich, dass ich dich sehe!

Ein Stimmtraining

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os33-sprich-dass-ich-dich-sehe-ein-stimmtraining/
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Zielgruppe: 	 Alle Interessierten

Ort: 	 Café Henry
	 Röntgenstraße 6, 46325 Borken

	 Donnerstag, 26.11.2026, 10:00 bis 17:00 Uhr 

Referent:	 Frank Hielscher, Trainer, Coach und Systemischer Berater 
	 für Organisationen im Bildungsbereich

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 125,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss);  
	 175,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Anmeldeschluss: 15.10.2026

Inhalte: 	
Die rasante Entwicklung von KI-Technologien wie ChatGPT & Co prägt zu
nehmend unsere Bildungslandschaft. Diese Werkzeuge sind längst kein  
vorübergehender Trend mehr, sondern eröffnen Chancen für innovative 
Unterrichtskonzepte. Sie unterstützen dabei, Lerninhalte präziser aufzu
bereiten, Lernfortschritte effizienter zu erfassen und individualisierte 
Förderansätze zu entwickeln. Dabei geht es nicht nur um Zeitersparnis und 
organisatorische Entlastung: Vielmehr eröffnet KI einen Raum, in dem 
Schülerinnen und Schüler ihre Potenziale gezielter entfalten können – von 
kritischer Medienkompetenz über erweiterte Recherchefähigkeiten bis hin zu 
kreativen Ausdrucksformen. Die praxisorientierte Fortbildung lädt dazu ein, 
den pädagogisch sinnvollen Einsatz von KI in der Unterrichtsplanung  
und -durchführung zu erproben und gemeinsam wirksame Konzepte für  
zeitgemäßes Lehren und Lernen zu entwickeln.

E 34
ChatGPT & Co:  

Neue Wege für den Unterricht –  
Potenziale entdecken,  

verantwortungsvoll gestalten

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e34-chatgpt-co-neue-wege-fuer-den-unterricht-potenziale-entdecken-verantwortungsvoll-gestalten/
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Themen

1. Unterrichtsgestaltung neu denken
Erforschung des Potenzials von KI für Planung und Umsetzung des Unterrichts 
sowie Entwicklung innovativer Formate zur nachhaltigen Bereicherung von 
Lernprozessen.

2. Effiziente Arbeitsabläufe gestalten
Nutzung von KI-gestützten Werkzeugen zur Optimierung der Vorbereitungs
zeit, Beschleunigung von Feedback-Prozessen und Schaffung pädagogischer 
Freiräume.

3. Kreative Impulse setzen
Erprobung von Ansätzen, wie KI-Tools die Kreativität im Unterricht fördern 
und neue Zugänge zu fachlichen Inhalten eröffnen können.

4. Lernen personalisieren
Exploration von KI-Systemen zur Ermöglichung individueller Lernwege und 
adaptiver Anpassung an unterschiedliche Kompetenzniveaus und Lern
bedürfnisse.

5. Ethisch reflektieren
Diskussion von Fragen zu Datenschutz, fairer Nutzung und digitaler Souverä
nität für eine verantwortungsbewusste Integration von KI-Technologien in 
den Unterricht.

6. Praxistransfer sichern
Vermittlung erprobter Beispiele und konkreter Handlungsempfehlungen zur 
nachhaltigen Implementierung KI-basierter Methoden im Schulalltag und zur 
systematischen Weiterentwicklung des Unterrichts.

Hinweis: Für diese Fortbildung benötigen Sie ein aufgeladenes digitales 
Endgerät. Auflademöglichkeiten sind nicht vorhanden.

E 34
ChatGPT & Co:  

Neue Wege für den Unterricht –  
Potenziale entdecken,  

verantwortungsvoll gestalten

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e34-chatgpt-co-neue-wege-fuer-den-unterricht-potenziale-entdecken-verantwortungsvoll-gestalten/
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Zielgruppe: 	 Lehrkräfte und pädagogische Fachkräfte (Klassen 1 - 6)

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Dienstag, 01.12.2026, 10:00 Uhr bis 17.00 Uhr 
	 Mittwoch, 02.12.2026, 10:00 Uhr bis 17.00 Uhr
	
Referent:	 Prof. Dr. Holger Domsch, Fachhochschule Münster

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 270,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 360,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte: 	
Nach Schätzungen von Lehrkräften zeigen durchschnittlich 10 bis 17  
Prozent aller Schüler/-innen gravierende Konzen tra tions schwie  rig keiten im 
Unterricht. Dies sind ca. drei bis vier Kinder pro Klasse. Das Mar burger 
Konzentrations training (MKT) bietet einige An satz punkte zur Unterstützung 
dieser Schüler/-innen. Trainiert werden der Umgang mit Auf gaben und die 
Selbst steue rungs kom petenzen. Das Training spricht dabei unterschied liche 
Bereiche an: Reflexiver Arbeitsstil, Training aller Sinne, Entspan nung, 
Verhalten, Selbst bewusstsein und Motivation. Im Rahmen des Kurses werden 
Methoden zur Förderung des konzentrierten Arbeitens für den Unter richt 
thematisiert. 
Das MKT sowie seine Var i anten, die Stunden  abläufe, Methoden und exempla
rische Arbeits blätter werden dargestellt und be sprochen. Zu jedem Bereich 
werden die präsentierten In  halte in Form von praktischen Übungen aus pro
biert oder durch Videoauf nahmen ver anschaulicht. Fragen zur praktischen 
Durch führung des Trainings werden besprochen und geklärt. 
Am Ende der Fortbildung erhalten die Teilnehmenden ein Zertifikat zur 
Trainerin/zum Trainer Marburger Konzentrationstraining.

Anmeldeschluss: 03.11.2026

M 35
Einführung in das Marburger  

Konzentrationstraining 
Klassenstufen 1 bis 6

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/m35-einfuehrung-in-das-marburger-konzentrationstraining-klassenstufen-1-6-892/
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Zielgruppe: 	 Schulleitungen, stellvertretende Schulleitungen, erweiterte 	
	 Schulleitungen, Abteilungsleitungen, didaktische Leitungen

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Donnerstag, 03.12.2026, 10:00 bis 17:30 Uhr

Referentin:	 Katja Glasmachers, Glasmachers Training und Beratung,  
	 „Die Schulentwicklerin“

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 125,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 185,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte: 	
•	 Rollen und Rollenklarheit

-	 Führungsverständnis und das eigene WOFÜR als Superpower
-	 Professionalität und Individualität in Schulleitung – geht das?

•	 Stolperfallen und Gelingensbedingungen der Zusammenarbeit
-	 „Ich muss immer alle mitnehmen!?“ Glaubenssätze über 

Zu sammenarbeit, Kooperation und Partizipation im Kollegium
-	 Zusammenarbeit erfolgreich gestalten

•	 Faktor Mensch: Umgang mit Konflikten und Emotionen
 -	 Grenzen setzen statt People Pleasing
 -	 Professionalität UND Emotionalität – wie geht das?

•	 Strukturen und Prozesse sinnvoll nutzen
- 	 Wer, was, wann?
- 	 Der ewige Kalender

Anmeldeschluss: 16.10.2026

E 36
Wer bin ich und wie viele?  

Als Schulleitung klar und stark  
in stürmischen Zeiten

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e36-wer-bin-ich-und-wie-viele-als-schulleitung-klar-und-stark-in-stuermischen-zeiten/
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Zielgruppe: 	 Tarifbeschäftigte Lehrkräfte im Landesdienst NRW

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Dienstag, 08.12.2026, 10:00 bis 15:00 Uhr

Referent:	 Martin Kieslinger, Ltd. Justiziar VBE NRW

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 50,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 75,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte: 	
Sie sind Lehrkraft im Schuldienst des Landes Nordrhein-Westfalen und nach 
dem Tarifvertrag der Länder (TV-L) beschäftigt? Dann sollten Sie Ihre Rechte 
und Pflichten genau kennen! Unsere kompakte Fortbildung vermittelt Ihnen 
die wichtigsten Grundlagen des TV-L – praxisnah und verständlich. Im Fokus 
stehen Themen wie Ein gruppierung, Stufenzuordnung und Stufenlaufzeiten, 
Befristung sowie aktuelle Entwicklungen im Tarifrecht. Sie erfahren, welche 
Rechte Sie haben, wie Sie diese geltend machen können und worin sich Ihr 
Beschäf   t i gungs ver hältnis trotz inhaltlich gleicher Tätigkeit vom Beamtenstatus 
unterscheidet.

Inhalte:
•	 Überblick über den TV-L
•	 Eingruppierung und Entgeltstufen
•	 Rechte bei Teilzeit, Urlaub, Krankheit 
•	 Befristungen und Vertretungsverträge
•	 Unterschiede zum Beamtenverhältnis
•	 Aktuelle tarifrechtliche Entwicklungen

Anmeldeschluss: 17.11.2026

E 37
Tarifrecht für Lehrkräfte  

im Schuldienst des Landes NRW

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e37-tarifrecht-fuer-lehrkraefte-im-schuldienst-des-landes-nrw-904/
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Zielgruppe: 	 Lehrkräfte und pädagogische Fachkräfte aller Schulformen

Ort:	 Hotel am Rosenberg
	 Hinter dem Rosenberge 22, 33014 Bad Driburg

	 Dienstag, 08.12.2026, 10:00 bis 15:00 Uhr

Referentin:	 Vera Bergmann, ehemalige Lehrerin, Leiterin der  
	 Regionalgruppe Bocholt des ADHS Deutschland e. V.,  
	 ADHS-Beraterin und -Fortbildnerin 

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 90,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss); 
	 135,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte: 	
•	 Was ist ADHS? (Was passiert im Gehirn? Wie wirkt es sich aus?  

Woher kommt ADHS?)
•	 Wie fühlt sich ADHS an? (Auswirkungen auf das Erleben von  

Situationen und Beziehungen)
•	 Wie zeigt sich ADHS in der Schule?  

(„klassische“ und auch viel zu häufig übersehene Symptome)
•	 Welche Ressourcen bringt ADHS mit sich?
•	 Wie wird ADHS diagnostiziert?
•	 Gibt es hilfreiche Therapien? (Therapieansätze und Medikation)
•	 Wie kann eine Zusammenarbeit von Schule und Elternhaus  

bei ADHS aussehen/gefördert werden?
•	 Wie kann ich Schülerinnen und Schüler mit ADHS beim Lernen  

und im sozialen Umgang unterstützen?
•	 Warum profitieren alle meine Schülerinnen und Schüler  

und auch ich selbst davon?

Anmeldeschluss: 10.11.2026

E 38
Weg mit dem Stigma:  

ADHS verstehen und Kinder beflügeln

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/225/
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Zielgruppe: 	 Alle Interessierten

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Dienstag, 15.12.2026, 14:30 bis 16:30 Uhr 

Referentin:	 Hannah Zimmer, Justiziarin VBE NRW

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 15,00 Euro für VBE-Mitglieder;  
	 25,00 Euro für Nichtmitglieder

Inhalte: 	
Die Geburt eines Kindes bringt viele Veränderungen mit sich – im Alltag, aber 
auch in beruflicher Hinsicht. Werdende Eltern stehen vor wichtigen Fragen: 
Wie sind die Regelungen zum Mutterschutz? Was gilt bei Elternzeit und 
Elterngeld? Und wie lässt sich der Wiedereinstieg in den Beruf mit der 
Kinderbetreuung vereinbaren?

In dieser Online-Veranstaltung erhalten Sie einen umfassenden Überblick 
über diese und weitere Aspekte. Zudem haben Sie die Möglichkeit, individu-
elle Fragen zu stellen und wertvolle Tipps für Ihre persönliche Situation zu 
erhalten.

Zoom-Seminar: 
Ein digitales Endgerät mit Mikrofon und Kamera wird benötigt.

Anmeldeschluss: 08.12.2026

OS 39
Mutterschutz, Elternzeit  

und Rückkehr in den Beruf

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/os39-mutterschutz-elternzeit-und-rueckkehr-in-den-beruf-805-557/
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E E 40
Die Allgemeine Dienstordnung (ADO)  

und Rechtsfragen aus dem Schulalltag

Zielgruppe: 	 Alle Interessierten

Ort:	 VBE NRW e. V., Westfalendamm 247, 44141 Dortmund

	 Dienstag, 26.01.2027, 10:00 bis 16:00 Uhr 

Referent:	 Joachim Klüpfel-Wilk, Justiziar VBE NRW e. V.

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 50,00 Euro für VBE-Mitglieder (inkl. Mittagsimbiss);  
	 75,00 Euro für Nichtmitglieder (inkl. Mittagsimbiss)

Inhalte: 	
Die ADO ist die Geschäftsordnung der Schule. Sie regelt die Rechte und 
Pflichten der Schulleitung, aber auch die der Kolleginnen und Kollegen.  
Im Rahmen der Veranstaltung werden die Vorschriften der Allgemeinen 
Dienstordnung Schritt für Schritt besprochen und anhand von Fällen aus  
der Praxis erklärt. Dabei werden u. a. die folgenden Fragen geklärt:
•	 Was darf eine Schulleitung anordnen?
•	 Wann muss ich für Eltern erreichbar sein?
•	 Welche Präsenzpflichten habe ich?
•	 Welche Pflichten hat eine Teilzeitkraft?
•	 Ab wann benötige ich eine Krankmeldung?

Anschließend werden allgemeine Rechtsfragen und Fälle aus dem Schul
bereich nach Rücksprache mit den Teilnehmenden besprochen.

Anmeldeschluss: 05.01.2027

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/e40-die-allgemeine-dienstordnung-ado-und-rechtsfragen-aus-dem-schulalltag-509-103-802/


ONLINE-
VeranSTALTUNG

TAGES-
VeranSTALTUNG

WORKSHOP

AUS- 
BILDUNG

MEHR-
TÄGIGE

VERANSTALTUNG

VBE-VERANSTALTUNGS-
K ALENDER

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/
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Zielgruppe: 	 Lehrende der Primarstufe und der Sekundarstufe I

	 25.01.2027 bis 07.12.2027	

Tagesleitung:	 Anne Beste (IfL) 

Referenten:	 Anne Beste (IfL), Melanie Prenting (IfL), 
 	 Marcus von der Gathen (IfL), Martin Kieslinger (VBE NRW) 

	 in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH 

Kosten:	 160,00 Euro pro Modul

Anmeldung über die Homepage des Instituts für Lehrerfortbildung (IfL): 
www.ifl-fortbildung.de

Inhalte: 	
Der Verband Bildung und Erziehung (VBE NRW) bietet in Kooperation mit 
dem Institut für Lehrerfortbildung (IfL) Lehrkräften der Primarstufe und der 
Sekundarstufe I, die an der Übernahme von Schulleitungsaufgaben interes-
siert sind, eine Seminarreihe zur Vorbereitung auf Schulleitungsaufgaben an. 
Diese sechsteilige Seminarreihe wird vom Ministerium für Schule und Bildung 
als vollwertiger Ersatz für die Vorbereitungskurse des Landes für Schullei
tungsbewerber gemäß Nr. 3.2 des RdErl. d. MSW v. 02.05.2016 (BASS 21-01 
Nr. 30) anerkannt. Die Teilnahme an allen sechs Modulen im Umfang von 
mindestens 104 Unterrichtsstunden berechtigt ohne zeitliche Begrenzung 
zur Anmeldung für das Eignungsfeststellungsverfahren. Es ist nicht möglich, 
nur einzelne Module dieser Reihe zu belegen.

Anmeldeschluss: 07.12.2026

M 41
Schulleitungsqualifizierung

Lehrende der Primarstufe und  
der Sekundarstufe I

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/m41-schulleitungsqualifizierung-lehrende-der-primarstufe-und-der-sekundarstufe-i/
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Termine und Orte:
Modul 1: 	 25.01.- 26.01.2027  
	 Kardinal-Schulte Haus in Bergisch-Gladbach

Anforderungen an die Schulleitung (Staatliche Vorgaben), 
Aufgabendelegation (Schulleitung, Funktionsträger, Kollegium), 	
Zusammenarbeit mit dem Schulträger und der Schulaufsicht

Modul 2: 	 24.02.- 25.02.2027 
	 Kath. Akademie „Die Wolfsburg“ in Mülheim an der Ruhr

Allgemeine Dienstordnung, Dienst- und arbeitsrechtliche 
Aspekte der Mitarbeiterführung, Handlungs- und Beteiligungs
schritte bei der Personalauswahl

Modul 3: 	 16.06. - 17.06.2027
	 Kath. Akademie „Die Wolfsburg“ in Mülheim an der Ruhr

Rollenbezogene Kommunikation, Konfliktmanagement, Perso
nalentwicklung

Modul 4: 	 30.09. - 01.10.2021
	 Kardinal-Schulte Haus in Bergisch-Gladbach

Pädagogische Führung und Management, Leitungsverständnis 
und Leitungsgrundsätze, Arbeit mit Gruppen und Teams

Modul 5: 	 11.10. - 12.10.2027
	 Heim-VHS „Gottfried Könzgen“ in Haltern am See

Schulentwicklung, Leitbild und Rollenklärung, Ziele als Füh
rungsinstrument, Reflexion des eigenen Arbeitsstils

Modul 6: 	 06.12. - 07.12.2027
	 Kath. Akademie „Die Wolfsburg“ in Mülheim an der Ruhr

Planung und Durchführung von Konferenzen, Öffentlichkeits-
arbeit, Fallstudie zu den Handlungsfeldern der Schulleitung

M 41
Schulleitungsqualifizierung

Lehrende der Primarstufe und  
der Sekundarstufe I

https://vbe-nrw.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/m41-schulleitungsqualifizierung-lehrende-der-primarstufe-und-der-sekundarstufe-i/


Bei Teilen der Schulaufsicht sowie vielen Schulleitungen und Lehrkräften 
gibt es weiterhin Unklarheiten hinsichtlich der Voraussetzungen für 
die Gewährung von Sonderurlaub zur Teilnahme an Fortbildungsveran
staltungen.

Die Auffassung, eine Genehmigung von Sonderurlaub zur Teilnahme an  
einer Fortbildungsveranstaltung während der Unterrichtszeit sei nur mög-
lich, wenn eine Vertretung gesichert sei, entspricht nicht der Rechtslage.  
Die geltende Rechtslage wird daher im Folgenden kurz dargestellt.

�Das Schulgesetz schreibt in § 57 Abs. 3 Satz 2 lediglich vor, dass die 
Genehmigung von Fortbildung während der Unterrichtszeit in der Regel  
voraussetzt, dass eine Vertretung gesichert ist. Auch die Allgemeine 
Dienstordnung (§ 31 Abs. 3 ADO; BASS 21-02, Nr. 4) verlangt nur, dass „grund-
sätzlich“ eine Vertretung gesichert ist. ,,In der Regel“ und „grundsätzlich“ 
lassen Ausnahmen zu, die Fortbildung kann also auch bei Unterrichtsausfall 
genehmigt werden. Eine Ausnahme von der Regel und damit die Genehmigung 
von Fortbildung, obwohl der Vertretungsunterricht nicht gesichert ist, liegt 
beispielsweise vor, wenn nicht genügend Personal zur Verfügung steht,  
um Vertretungsunterricht erteilen zu können. Daher verpflichtet § 59 Abs. 2  
Nr. 4 SchulG Schulleiterinnen und Schulleiter auch nur „im Rahmen der 
personellen Ressourcen“ darauf hinzuwirken, dass der Unterricht ungekürzt 
erteilt wird.
 

Hinweise 

zur Freistellungs- und Urlaubsverordnung
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Kann kein Vertretungsunterricht erteilt werden, hat die Schulleitung gem.  
§ 57 Abs. 3 Satz 2 SchulG und § 31 Abs. 3 ADO zu prüfen, ob Unterrichts
ausfall auf andere Weise vermieden werden kann. Das ist z. B. der Fall, wenn 
eine Klasse eine Aufgabe zu bearbeiten hat und (mit-)beaufsichtigt wird. Die  
ebenfalls im Schulgesetz und der ADO vorgesehene Möglichkeit, den Unter
richt nachzuholen oder vorzuziehen, dürfte in der Praxis in vielen Fällen  
nicht durchführbar sein und ist angesichts der Tatsache, dass die Teilnahme 
an einer Fortbildung die Erfüllung einer Dienstpflicht darstellt, in aller 
Regel auch nicht auf Sonderurlaub für Fortbildungen anzuwenden.
 
Das Schulgesetz verpflichtet die Schulleitung also, die genannten Möglich
keiten zu prüfen, um Unterrichtsausfall durch Fortbildung – wenn mög-
lich – zu vermeiden. Das ist keine neue Rechtslage, denn selbstverständ-
lich hat die Schulleitung immer, wenn Unterricht auszufallen droht, die 
Möglichkeit von Vertretungsunterricht zu prüfen. Das Gesetz macht aber 
die Genehmigung von Sonderurlaub zur Teilnahme an einer Fortbildung 
keineswegs von einem gesicherten Vertretungsunterricht abhängig. Auch 
der Runderlass des Ministeriums zur Anwendung der Freistellungs- und 
Urlaubsverordnung auf Lehrer (Punkt 1.2; BASS 21-05, Nr. 11) stellt ein-
deutig klar, dass es allgemein nicht gerechtfertigt ist, Sonderurlaub ohne 
nähere Prüfung allein unter Hinweis auf den mit ihm verbundenen Ausfall 
des vorgesehenen Unterrichts oder auf die Notwendigkeit von Vertretungs
unterricht abzulehnen. Außer-dem verträgt es sich gem. Punkt 1.3 dieses 
Erlasses nicht mit dem Wesen der Erteilung von Sonderurlaub, regelmäßig 
zu verlangen, dass der Unterricht vorgezogen oder nachgeholt wird.

Hinweise 

zur Freistellungs- und Urlaubsverordnung
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1. Anmeldung
Bitte melden Sie sich ausschließlich online für die Veranstaltungen an. 
Ihre Anmeldung ist verbindlich. Die Teilnahmeplätze werden in der Reihen
folge des Anmeldeeingangs vergeben.
 
Buchungsbestätigungen werden von uns ausschließlich per E-Mail  
versandt. Bitte geben Sie daher Ihre E-Mail-Adresse bekannt.
  
2. Teilnahmegebühr / Zahlung / Kontoverbindung
Die Teilnahmegebühren für alle Veranstaltungen werden nach Anmeldung 
und unserer Bestätigung fällig und sind innerhalb von einer Woche ohne 
Abzüge zu überweisen unter Angabe des Teilnehmernamens und des Veran
staltungskennzeichens.

VBE NRW e. V. 
Abteilung Bildungswerk 
in Kooperation mit der VBE Verlag NRW GmbH

Kontoverbindung:
VBE Verlag NRW GmbH
IBAN: 	 DE81 4416 0014 7167 1602 22 
BIC:	 GENODEM1DOR 
Institut:	 Dortmunder Volksbank eG

Den Zahlungseingang bestätigen wir Ihnen umgehend und ausschließlich 
per E-Mail. Bei nicht fristgerechten Zahlungen behalten wir uns das Recht 
vor, Sie von der Fortbildung abzumelden.
 
Die Teilnahmegebühren für Veranstaltungen des Instituts für Lehrerfort
bildung überweisen Sie bitte an die jeweils angegebene Kontoverbindung 
des IFL.

Teilnahmebedingungen 

für Veranstaltungen des VBE-Bildungswerks
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3. Leistungen
Die Teilnahmegebühr schließt die folgenden Leistungen ein:
•	 Durchführung des Seminars durch qualifizierte 

Referentinnen und Referenten
•	 Seminarunterlagen
•	 Tagesveranstaltungen: Getränke, Mittagessen
•	 Mehrtägige Veranstaltungen: Übernachtung, Vollverpflegung
•	 Workshops: Getränke
•	 Teilnahmebestätigung
Da wir mit den Tagungshäusern feste Pauschalen vereinbaren,  
können wir die Teilnahmegebühr bei Nichtinanspruchnahme der  
Übernachtung bei mehrtägigen Veranstaltungen nicht reduzieren.  

4. Rücktritt 
Von einer Teilnahme können Sie zurücktreten. Jede Abmeldung muss  
schriftlich erfolgen. Dabei ist zu beachten, dass eine Abmeldung nur bis 
zum Anmeldeschluss kostenfrei möglich ist. Danach werden 75 % der 
Teilnehmergebühr berechnet. Bei Abmeldungen in der Veranstaltungs
woche sind 90 %, am Veranstaltungstag, bei Nicht-Stornierung/Nicht‑ 
erscheinen oder vorzeitigem Seminarabbruch ist die volle Teilnehmer- 
gebühr zu entrichten. Die Stornobedingungen gelten auch für Absagen/ 
Nichtteilnahme aus Krankheitsgründen. 
Sie können uns einen Ersatzteilnehmenden benennen, wenn Sie an der Ver
anstaltung nicht teilnehmen können. Hierfür entstehen Ihnen keine weite-
ren Kosten. 

5. Absage von Veranstaltungen
Das VBE-Bildungswerk behält sich das Recht vor, eine Veranstaltung aus 
organisatorischen Gründen sowie aus von uns nicht zu vertretenden anderen 
Gründen auch kurzfristig abzusagen. Die betroffenen Teilnehmerinnen und 
Teilnehmer werden umgehend per E-Mail benachrichtigt. Bereits überwie-
sene Teilnehmergebühren werden in diesem Fall erstattet. Weitergehende 
Ansprüche bestehen nicht.

Teilnahmebedingungen 

für Veranstaltungen des VBE-Bildungswerks
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Gute Gründe 
im VBE Mitglied zu werden

»	 Sie erhalten Rechtsschutz in dienstlichen Angelegenheiten und individu
elle juristische Beratung durch die Rechtsabteilung des Verbandes.

»	 Sie werden regelmäßig über bildungs- und berufspolitische Fragen auf 
Landesebene informiert.

»	 Sie erhalten Schule heute, die Zeitschrift des VBE-Landesverbandes, die 
Zeitschrift des DBB NRW, nrw magazin, als ständige Beilage der Verbands
zeitschrift und als Lehramtsanwärter/-in und Referendar/-in zusätzlich  
die Zeitschrift E[LAA]N.

»	 Im Beitrag enthalten ist eine Diensthaftpflichtversicherung (Gruppenver
sicherung) und Sie sind durch eine Freizeit-Unfall-Versicherung geschützt. 
Die Diensthaftpflichtversicherung umfasst neben Ihren Amtsschlüsseln  
auch den Schutz Ihres dienstlichen Endgerätes.

»	 Sie können an berufsbezogenen Fortbildungen des VBE, z. B. Lehrer- und 
Praxistagen, Workshops und Seminaren, teilnehmen. 

»	 Sie können i. d. R. zu besonderen Konditionen Leistungen des VBE Bildungs
werkes sowie der dbb akademie in Anspruch nehmen.

»	 Sie sind Mitglied eines starken und kompetenten Netzwerkes, das aktiv  
und konstruktiv Schul-, Bildungs- und Berufspolitik mitgestaltet.

»	 Sie werden in Konfliktfällen kompetent beraten und haben die Möglichkeit 
zur Berechnung Ihrer Pensionsansprüche.

»	 Sie erhalten schul-, berufs- und bildungspolitische Veröffentlichungen  
des Verbandes durch den VBE Verlag und spezielle Angebote zum Vorzugs
preis.

»	 Sie erhalten kostenlos Sonderpublikationen des VBE NRW, wie den  
VBE-Kalender Kompakt mit den Rechtsratgebern Was Lehrerinnen und  
Lehrer wissen sollten und Ruhestand-Kompakt Was Seniorinnen und  
Senioren von heute – morgen – übermorgen wissen sollten.

»	 Sie können auf das erweiterte Angebot
	 „Unsere Asse für Mitglieder“ zugreifen: 

•	 dbb vorsorgewerk
•	 dbb vorteilswelt 
•	 VBE Bildungswerk
•	 VBE Verlag
•	 Gebührenfreie VBE NRW MasterCard Gold
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Noch nicht Mitglied im VBE? 
Das lässt sich ganz leicht ändern! 

Online unter www.vbe-nrw.de

Hinweis: 
Teilzahlerinnen und Teilzahler sind Mitglieder, die 75% und weniger der  
normalen Besoldung oder Vergütung erhalten. Ruheständlerinnen und Ruhe
ständler erhalten entsprechend der bisherigen Beitragsordnung Ermäßigung. 
Die Monatsbeiträge werden vierteljährlich per Lastschrift eingezogen.

VBE – Eine Beitragsordnung 
mit Augenmaß

Gruppe
Vollzahler 

/-innen 
Teilzahler 

/-innen 
Ruheständler 

/-innen 

A 6/ EG 5 / S 4  16,00  11,00  10,50

A 7 / EG 6 / S 5  17,00  12,00  11,50

A 8 / EG 7  17,50  12,50  12,00

A 9 / EG 8 / S 6 bis S 8  18,50  13,00  12,50

A 10 / EG 9 / S 9 bis S 14 20,00  14,00  13,50

A 11 / EG 10 / S 15 bis S 16 22,00  15,50  15,00

A 12 / EG 11 23,50  16,50  16,00

A13 / EG13 26,50  18,50  18,00

A 14 / EG 14  28,00  19,50  19,00

A 15 / EG 15 30,50  21,50  21,00

A 16 / EG 15Ü 34,00  24,00  23,50

Alle Beiträge gelten in EURO 
 pro Monat.

Beiträge ab 01.01.2026

Die SEPA-Einzugstermine sind 
02.02.2026, 04.05.2026, 03.08.2026 

und 02.11.2026.

Studentinnen/Studenten  1,50 

LAA u. Praktikanten/Praktikan
tinnen im Anerkennungsjahr

 2,50 

arbeitslose oder  
beurlaubte Mitglieder

 1,50 



VBE NRW e. V.
Abteilung Bildungswerk
in Kooperation mit der VBE Verlag 
NRW GmbH

Westfalendamm 247
44141 Dortmund

Tel.: 0231 44990060
bildungswerk@vbe-nrw.de




